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Uvod.
V navaznosti na prispevok z konferencie (Wolekova, H.: vcéom sme si

podobni av om odliSni — Porovnanie neziskového sektora v Campanii a na
Slovensku, 2007) v ktorom autorka konStatuje, skutoCnost, Ze ,neziskoveé
organizécie na Slovensku napifaju vSetky znaky socidlneho podniku v zmysle
talianskej legislativy®, predkladame komparativnu analyzu:

Stretdvame sa s ludmi, ktori potrebuju odpoved na otazky tykajuce sa
rozhodovania v réznych Zivotnych situaciach. V pozadi takychto otazok nemusi byt
vzdy len problém, ktory sa dotyka vyberu spravnej alternativy ale tiez problém
slobodného rozhodovania.

Je niekolko mikro a makro socialnych pri€in, ktoré podmiefiuju slobodné
rozhodovanie C¢loveka. Medzi zakladne pri€iny patri  prehnane autoritativna
a direktivna vychova a vzdelavanie. Napr. rodi¢ alebo ucitel, ktory modeluje svet
svojho dietata, Ziaka len podfa svojich predstav, priani a oCakavani, tresta dieta
alebo ziaka za kazdé mylné rozhodnutie. Niekedy mbze zaroven v tom istom Case
vytykat tomu istému dietatu alebo Ziakovi, Ze je nesamostatny. V dospelosti sa
Clovek moze stretnut' s podobnym spravanim v zamestnani, na uradoch.

Slobodné rozhodovanie mbéze na druhej strane ovplyvnit tiez prehnana
starostlivost’ rodi€ov, vychovavatelov Ci ucCitefov. Nasledkom takejto vychovy je
sebastredné, pasivne spravanie, oCakavanie, ze niekto problém vyriesi aj bez nas.

Inou pri€inou veducou k nesamostatnosti méze byt somatické alebo psychické
postihnutie. Realne prekazky, bariéry, ktoré stazuju aktivnu uc€ast osoby na rieSeni
situacie mozu byt pri€inou pasivneho spravania a nesamostatnosti.

V globalnejSom pohlade mézZze byt pri¢inou nerozhodného spravania tiez

spoloCensky systém. Centralisticky, paternalisticky a autoritativny systém ocCakava
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od obc¢anov posludnost, urCuje obanom ciele aj spésob ako maju byt tieto ciele
splnené. V takomto prostredi je slobodné, nezavislé rozhodovanie nebezpeéné lebo
je Casto spoloCnostou sankcionované. Obdan vystupuje vroli nepriatefa ak
otvorene protestuje, stava sa pre spoloCnost’ nebezpeénym. Pasivnym sa stava ked
rezignuje, ked' uz nevidi zo situacie vychodisko.

V pozadi nasej témy o neziskovom sektore je teda téma slobody, suverenity,
ludskej a obcCianskej dostojnosti alebo tiez inymi slovami osobnej zrelosti, odvahy
jednotlivcov prijimat’ vlastné rozhodnutia a rieSenia, ktoré su v sulade s dohodnutymi
pravidlami. S takymto spravanim suvisi tieZ zodpovednost [udi a poznanie ceny
slobody. Nepozname zatial iny politicky systém, ktory by takémuto socialnemu
prostrediu vytvaral potrebné podmienky akym je demokracia.

Inymi slovami ak chceme objavit a poznat podstatu neziskového sektora potom,
jednou z podmienok je uvedomovanie si prava a zodpovednosti za vlastné osobné

rozhodovanie a spravu veci verejnych v prostredi,

Terminolégia
Skér nez sa budeme venovat vymedzeniu a funkcii neziskovych organizacii

uvedieme tiez v suCasnosti pouzivanu terminoldgiu pre tuto oblast.

NGO - Non — Govermental - Organisation t. j. neStatna organizacia, teda
Statom neregeluvané organizacia, na ktoru ma $tat len nepriamy dosah.

PINGO - Public — Interested — NGO t. j organizacia zamerana na pomoc
verejnosti.

PBO — Public — Benefit — Organisation t. j. organizacia prekraCujuca ramec
verejného posobenia

Neziskovy  sektor — temin, ktory zdo6raznuje nepodnikatelsky charakter
mimovladnych organizacii.

Treti sektor — pouzivany Specificky v nasej postsocialistickej kulture. Akcentuje
skutoCnost, Ze okrem Statnej a podnikatelskej sféry existuje tiez oblast prirodzenej

a spontannej obc¢ianskej zodpovednosti za rieSenie verejnych veci.
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Neziskovy sektor

Ma formalnu Struktiru. Paradoxom neziskového sektoru je, ze v ramci krajin,
ktoré presli obdobim autoritativnych rezimov maju neformalny charakter. Formalne
vymedzenie znamena, Ze sektor nie je mimo spoloenského systému ale je naopak
jeho nepostradatelnou suCastou. Novy prvok  socialneho spravania (v
postkomunistickej krajine), na ktory sa diva ob&an s obavou sa postupne meni na
nevyhnutnost a podmienku bez ktorej neméze obcianska spolo¢nost’ existovat. To je
aj dévod pre ktory ma suverénne asamostatné spravanie svoje formalne
vymedzenie. Neziskovy sektor ma formalnu Struktiru a umozruje neformalnu
participaciu obCana na rieSeni problémov spoloCnosti.

Casto sa stretavame s hodnotenim neziskového sektora z hladiska verejnej
mienky, pripadne Statu. V destabilizovanej alebo stabilizujucej spoloCnosti ma treti
sektor Casto ohrozenu poziciu. Nepriazniva mienka o tretom sektore ma niekolko
pricin:

1. Neziskovy sektor je novym ale nepostradatefnym prvkom spoloCnosti.
Filozofia servilnej poddanosti moci a uskutoCnovania revolucii, ktorou boli
vychovavané celé generacie v autoritativnych rezimoch neuznavala
samostatnu nezavislu rolu obana, nekonformny nazor ak sa nezhodoval
s oficialnymi vyjadreniami. Takéto — autoritativne videnie sveta nema priestor
pre neziskovy sektor. Filozofia neziskového sektora ma zaklad (ako sme to
uz zdéraznili v ivode) v suverénnom spravani os6b ako ob&anov, ktori sa
zuCastnhuju na sprave veci verejnych. Takto suverénne sa obCan sprava nie
preto, ze ma za sebou moc (ako je to v autoritativnych systémoch) ale preto,
Ze ako obcan Statu, spolo¢nosti ma na to pravo a ma tiez zaujem slobodne
zaujimat svoje nezavislé postoje, navrhovat rieSenia a konat'.

2. Spolo¢nost nema dbveru v organizacie, ktoré maju nezavislost na State
a teda priamo nepodliehaju kontrole Statu. Tento stav suvisi s klientelizmom,
urovnou sudnictva, vykonu policie. Negativne priklady z poruSovania etickych
a pravnych noriem, pravidiel a zakonov jednotlivcov v neziskovom sektore

vrhaju Casto nepriaznivé svetlo na cely sektor.
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Vymedzenie neziskového sektora
Neziskové organizacie maju svoje formalne vymedzenie:
- socialno — politické

- pravne

- ekonomické

- organizaCné

Socialno — politickému vymedzeniu sme sa uz Ciasto¢ne venovali v uvode.
Toto vymedzenie je vSak potrebné rozsirit. Suvisi tiez filozofickym,
psychologickym a spiritualnym definovanim ¢loveka ako  bytosti, ktora si
uvedomuje svoju suverénnu poziciu ale aj obmedzenia, hranice a zlyhania

(postmoderna).

Pravne vymedzenie neziskového sektora

Pravne  vymedzenie formalne uruju zakony. Zakon ¢&. 83/1990 Zb.
vymedzuje podmienky zdruZovania ob&anov. Obcania mézu zakladat spolky,
spolo¢nosti, zvazy, hnutia, kluby ainé obcianske zdruzenia, ako aj odborové
organizacie a zdruzovat sa v nich.

Zakon €. 207/1996 Z. z. vymedzuje podmienky zriadovania nadacii, ktoré
zdruzuju veci, penazné prostriedky, cenné papiere ainé cenné papiere
ocenitefnych hodnét pre verejnoprospesné ucely. Nadaciu méze zriadit fyzicka
alebo pravnicka osoba. Nadacia vznika registraciou na MV SR. Organmi nadacie
je spravna rada, dozorna rada a spravca.

Zakon €. 147/1997 Z. z. vymedzuje pravne postavenie neinvesti¢nych fondov.
Neinvesticné fondy umoznuju zdruzovanie penaznych prostriedkov uréenych na
plnenie vSeobecne prospesnych ucelov alebo individualne urCenej humanitne;j
pomoci pre jednotlivcov alebo skupinu os6b v ohrozeni zivota a potrebuju
naliehavu pomoc. Pri postihnuti Zivelnou pohromou. Fomd méze zriadit fyzicka
alebo pravnicka osoba. Organmi fondu su: spravna rada, spravca, iné organy, ak

to stanovi Statut.
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Zakon €. 213/1997 Z. z. urCuje podmienky pre zriadenie neziskovych
organizacii poskytujucich v8eobecne prospedSné sluzby. Tieto neziskové
organizacie, ktoré su blizke obCianskym zdruZeniam su operacne zamerané viac
navonok. Predmetom Cinnosti neziskovych organizacii je poskytovanie vSeobecne
prospesnych sluzieb. Svoju Cinnost mbze vykonavat za u¢elom dosiahnutia zisku
ak je tento pouzity na zabezpecCenie vSdeobecne prospesnych sluzieb. Neziskovu
organizaciu méze zalozit fyzicka alebo pravnicka osoba. Neziskova organizacia
vznika dfiom registracie na krajskom urade. Organmi neziskovej organizacie je
spravna rada, riaditel, dozorna rada a dalSie organy ak ich urci Statut.

Samostatnou formou neziskovych organizacii su ucelové zariadenia cirkvi.

Ekonomické vymedzenie neziskového sektora

Ekonomické vymedzenie je urCované systémom samofinancovania,
dlhodobou udrzatefnostou oragnizacie, ktora je dosahovana upevhovanim
nezavislosti od volnych nadacnych fondov a upeviiovanim zavislosti na
vnutornych zdrojoch a upevriovanim postavenia a stability v sieti neziskovych
organizacii. Predpokladanym vstupom SR do spoloCenstva eurdpskych Statov
maju pre neziskové organizacie stale vacsi vyznam predvstupové a Strukturalne

fondy EU. Prevadzka neziskového sektora podlieha pravidlam o hospodareni

Viaczdrojové financovanie:
Zakladnymi moznostami viaczdrojového financovania su:
- verejné zdroje poskytované Statom alebo samospravnymi krajmi v zmysle
zakona
- platby ob&anov, ktorym su poskytované sluzby (napr. socialne sluzby)
- prijmy zvlastnej Cinnosti, ktoré organizacia spatne vklada do prevadzky
organizacie

- dary a granty

Slovenska akademicka agentura, servisné centrum pre treti sektor informuje

o zahrani€nych a domacich finanénych zdrojoch pre slovenské mimovladne
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organizacie. SucCastou tychto informacii je nazov , poslanie, podporované
programy, ciefové skupiny na ktoré je program zamerany, geografické posobenie
nadacie, kritéria aobmedzenia pri poskytovani grantov aich minimalna

a maximalna vyska.

Funkcie neziskového sektora

Formulovanie a timoCenie predstav a poziadaviek obCanov.

Verejna sprava prostrednictvom neziskového sektora ma realne spatné
vazby o realnej situacii obyvatelstva v regione. Nedostatok takto prejavovanej
existencie neziskového sektora vytvara Siroky priestor pre rozhodovanie S$tatu,
verejnej spravy. Na rozdiel od odborového hnutia neziskové organizacie
spomenutu funkciu spajaju s vytvaranim a ucastou na rieSeni poziadaviek
obCanov. Napr. enviromentalne, kulturne, socialne organizacie aktivne pdsobia

v uvedenych oblastiach, podieflaju sa na rieSeni formulovanych problémov.

Poskytovanie sluzieb
Objektivnost a vaha formulovania predstav a poziadaviek obCanov sa
zvySuje tym, Ze neziskové organizacie vychadzaju z poznatkov a skusenosti na

priamom rieSeni verejnych veci.

Rbéznorodost a pluralita
Zakon vytvara dostatoCny priestor pre viastné ,netradi¢né” ainé rieSenia.

Tato skutoCnost rozSiruje moznosti rieSenia, teda pluralitu poskytovatelov
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a rieSitefov. Tento fakt spocCiva tiez v tom, Ze Stat nedokaze pokryt’ vSetky potreby
obCanov bez ucasti neziskového sektora. Nepritomnost neziskového sektora
unifikuje sluzby, zvyraziuje postavenie Statu ¢asto na ukor rieSenia problémov
obcanov. Diverzifikacia zdrojov je suCastou demokratickych spolocenskych
systémov. Osobné schopnosti a potencial jednotlivcov je rozhodujucim faktorom

rozvoja spolo¢nosti.

Mienkotvorna funkcia

Verejna mienka je délezity spoloCensky fenomeén, ktory prispieva k stabilizacii
spoloCnosti. Absencia verejnej mienky  nepriamo ovplyviuje uplathovanie
zakladnych  etickych, pravnych , politickych, socialnych principov v State.
Centralne a mocensky vedena spolo¢nost’ len s tazkostami dokaze reagovat,
branit, pripadne menit podmienky Zivota spolocnosti. Slovenska republika ma
v tejto oblasti dostatocné silné skusenosti z minulych desatroCi. Neziskovy sektor
svojou (relativnou) nezavislostou na Strukturach Statu, respektive regionalnej
samosprave je vyznamnym architektonickym prvkom kazdej obcianskej

spolo¢nosti.

Spolocenska integracia — inkluzia

Integracia — v€lefiovanie je opakom izolacie — separacie. Znevyhodnovanie
obCanov z akychkolvek rasovych, psychickych, telesnych , nabozenskych
dbévodov vedie k zavaznym osobnostnym zmenam (deprivacia, frustracia). Zo
strany spolo¢nosti méze dochadzat k diskriminacii obCanov. Inkluzia je proces
v ktorom zdérazrnujeme pravo Cloveka zit' v€leneny do spoloCenského Zivota a to
bez ohladu na vek. Podstata integracie aj inkluzie spocCiva v etickej,

existencialnej hodnote Cloveka ako jedineCnej a originalnej socialnej bytosti.

Politicka socializacia

Aj ked jednou z negativnych vymedzeni neziskového sektora je formulacia,
Ze su nepolitické a nenabozenské organizacie, predsa jednou zich funkcii je
politicka socializacia. Neziskovy sektor prispieva k zodpovednosti obCanov za

spravu veci verejnych. Preberaju na seba zodpovednost za stav spolo€nosti tym,
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Ze vedome vstupuju a ovplyviiuju spoloCenské procesy. Ak chyba v spolo€nosti

tato funkcia, ktort nedokaze napinat’ $tat, potom absentuju v spoloénosti

Kontrolna funkcia

Suvisi s predchadzajucou funkciou neziskovych organizacii. Kontrola od
nezavislych organizécii je efektivna a uginna. Cim je nezavislejie postavenie
tretiecho sektoru tym je vySSia efektivita spoloCenskej kontroly a to na vSetkych

urovniach Zivota spoloCnosti.

Inovacia a experimenty

Neziskovy sektor ma predpoklady pruzne reagovat’ na potreby spolo¢nosti aj
jednotlivcov. Socialno-politické, ekonomické zmeny spolo¢nosti neustale otvaraju
nové otazky a problémy, kde €asto nepostacuju tradicné rieSenia. Nové situacie
a problémy si spravidla vyZaduju nové neformalne rieSenia. V tejto oblasti su
neziskové organizacie prinosom pri inovacii rieSeni. V pripade, Ze nemaju
zavedeneé vlastné kontrolne mechanizmy pre zhodnocovanie rieSeni, moézu byt
neziskové organizacie niekedy aj rizikovym faktorom.

Prevencia a rieSenie konfliktov

Otvoreny dialég neziskovych organizacii navonok pésobi ako prvok
zvySovania napatia v spolo¢nosti. Do vnutra spolonosti ma skér opacnu
funkciu. Upozorfovanim na konkrétne problémy a ucastou na ich rieSeni
neziskové organizacie predchadzaju kumulovaniu konfliktov a pdsobia

preventivne.

Rozvoj ob&ianskej spoloc¢nosti

Spomenuli sme skutoCnost, Ze vyznamnym bohatstvom spoloCnosti je
osobnostny potencial obanov . Sloboda prejavu obCanov, u€ast na sprave
komunity, regionu ma v kone€nom désledku vyznam v tom, Ze vytvara prostredie

pre rozvoj osobnosti a tym aj spoloCnosti samotnej.

Rizika pésobenia neziskovych organizacii,

vznikaju ak sa podielaju na:
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- prani Spinavych penazi

- inovacii a experimentoch neodbornici
- presadeni moci politickych stran

- procesoch ob&ania s entuziazmom ale s nizkou profesionalitou

- charizmaticky vodcovia s mocenskymi tendenciami

Oblasti posobenia neziskového sektora:
- humanita

- mladez

- vzdelavanie a vedy

- zivotné prostredie

- ludské prava

- kultura

- komunitné iniciativy

Riadenie a organizacia
a) personalne zdroje
Neziskovy sektor z personalneho hfadiska vykonava svoju €innost na
baze dobrovolnictva alebo pracovnikov, ktori su s organizaciou
vV pracovnhom pomere.
Dobrovolnictvu sa venujeme v nasledujuce kapitole. Personalne zazemie
pre rozvoj tretieho sektora podmienuje:
a) uroven demokracie krajiny, decentralizacie S$tatnej spravy, podpory
vyznamu a funkcie samosprav na urovni regiénov a na urovni obci.
b) stav a uroven vzdelavania na strednom a vysokoskolskom stupni ako
aj rozvoj neformalneho vzdelavania

c) ekonomické podmienky rozvoja neziskovych organizacii
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Stavu demokracii sme uz venovali vramci vymedzeného casu priestor.
V osnovach vysokych Skol nachadzame kurzy venované neziskovym
organizaciam. Tieto su v8ak z pohladu tradi¢nych vysokoSkolskych pedagégov
Casto vnimané ako druhoradé, servisné organizacie. Napr. v socialnych sluzbach
ako neprofesionalne, dobrovolnicke, filantropické organizacie. Silna
individualizacia a preferencia selektivnych informacii a poznatkov na ukor timove;j
prace s kreativnym vyuzivanim informacii pri rieSeni problémov nahrava viac
statickym organizaciam ako neziskovému sektoru, kde je potrebné riesit
teoreticky aj prakticky konkrétne situacie. V demokratickych krajinach ma obcan
v suvislosti s vlastnym slobodnym vyjadrenim a konanim moznost doplnit’ si
vzdelanie na zaklade vlastného rozhodnutie azaujmu (nie zrozhodnutia
zamestnavatelfa) na neformalnych Skolach, kurzoch. Tento fakt uUzko suvisi
s profesionalizaciou pracovnikov v tretom sektore. Len malo absolventov
strednych alebo vysokych 8kdl ma zaujem pracovat v neziskovom sektore ato
najma z ekonomickych dévodov.

Financné podmienky mnohych neziskovych organizacii su na spodnej
hranici priemernych platov. Niekedy je tazko rozoznat Ci ide o dobrovolnikov

alebo pracovnikov organizacie.

Organiza&na S$truktura neziskovych institucii podfa D. Ondruseka (Citanka
pre neziskové organizacie, 1998) prechadza niektorymi formami ako
malostrukturovanou skupinou so silnym charizmatickym lidrom, Strukturovanou
formou s vymedzenou misiou, registraciou, profesionalizaciou, organizaciou
s vyvazenou delbou moci a organizaciou s vertikalnym Ci  horizontalnym

Strukturovanym vetvenim.

Dobrovolnictvo
- dobrovolna praca je Cinnost, ktora je vykonavana z vlastnej vodle, podla

vlastného vyberu, bez zaujmu o finanény prospech

Motivacia dobrovolnikov je zaloZena na skusenosti, Zze tato innost’
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- vedie ku konkrétnym vysledkom
- dava radost’ z prace (ktoru fudia €asto nemaju v oficialnom zamestnani)
- neformalne posiliuje zasady v ktoré veria
- umoznuje ziskat nové skusenosti
- rozSiruje kontakty s novymi, dovtedy nepoznanymi [udmi
- umoznuje naucit sa noveé veci
Dobrovolnictvo je Specifickym znakom existencie neziskového sektora.
Neformalnost pristupu k rieSeniu spolo€enskych problémov zo strany neziskovych

organizacii vytvara moznost pre aktivnu ucast dobrovolnikov.

Analyza socialneho podniku
a) socialneho podniku v zmysle platnej talianskej legislativy a
b) neziskovej organizaciach poskytujucich vSeobecne prospesné sluzby

v zmysle zakona 213/1997 Z. z. . (Slovenska republika)

Ako metddu pre zhodnotenie stupna koreSpondencie sme si zvolili komparaciu
principov platnych v socialnom podniku, a obsahu a dikcie zakona o neziskovych
organizaciach v Slovenskej republike:
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Kritéria Socialny podnik Neziskova Komparacia
(Taliansko) organizacia
(Slovenska
republika)
Princip 1. Socialny podnik | Neziskova ZHODA
Poskytovania poskytuje sluzby | organizacia
sluzieb pre | v prospech vSetkych | poskytuje vSeobecne
vSetkych , bez | uzivatelov, bez | prospesné sluzby
obmedzenia obmedzenia pre vSetkych
iba na samotnych | pouzivatelov za
spoloCnikov  alebo | rovnakych
uCastnikov (a/1) podmienok (§2/1)
Princip 2. Zakaz redistribucie | ...zisk (n. o0.) sa|ZHODA
Zakaz redistribucie | Uzitku a ziskov | nesmie pouzit
zisku pre fyzické | (kapitdlu) =z riadenia | v prospech
osoby spravcom zakladatelov, d&lenov
a zucCastnenym organov.  ani  jej
fyzickym zamestnancov, ale
a pravnickym sa musi  pouZit
osobam, v plnom rozsahu na
spolupracovnikom, zabezpedenie
zamestnancom vSeobecne
(al2) prospesnych sluzieb.
(§2/1)
Princip 3. Zakaz reinvestovania | (zisk) sa musi pouzit | ZHODA
Zakaz ziskov (aj | vcelom rozsahu na
reinvestovania nepriamym zabezpedlenie
ziskov — povinnost’ | spdsobom) v8eobecne
investovania ziskov | a/3 prospesnych
do sluzieb sluzieb (§2/1)
Princip 4.

nezlucitelnosti so ziskovymi podnikatel'skymi aktivitami

Tento princip vyvolava na Slovensku intenzivnu diskusiu. Autori Fukas M. Gustafik P.
2005. Neziskovky a zisk — Zarobkova c¢innost’ neziskovych organizacii, skusenosti
a pripadové Studie. Bratislava.

V Studii konstatuju:
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Podmienky a skusenosti neziskovych organizacii v SR

1.
2.

Neziskové organizacie neboli zriadené s ciefom dosahovania zisku.

Na réznych danovych uradoch sa moézu stretavat s réznymi nazormi kedy
neziskova organizacia potrebuje na svoju hospodarsku Cinnost zivnost' a kedy
nie.

Zmluvy na zlacneny alebo bezplatny prendjom prietorov ¢asto znemoziuje
neziskovej organizacii vyuzivat priestory na komercné ucely.

Pri hospodarskej cinnosti neziskovych organizacii nedoSlo v Slovenskej
republike k zjednoteniu nazorov napr. medzi dafiovymi a zivnostenskymi
uradmi v krajoch.

Neziskové organizacie nemaju k dispozicii finanény vankus®, ktory stimi
ekonomické dopady, ak nie€o nevychadza podla planu.

Jedine€nost’ podnikania v neziskovom sektore spociva v neustalom hladani
rovnovahy medzi réznymi typmi uzitku/zisku: spoloCenskym, finanénym a
enviromentalnym

Neziskové organizacie su pre spoloCnost ziskové tym, Ze vnasaju do
spolo¢nosti

vacSie hodnoty ako su do nich vkladané.

Clenovia neziskovych organizacii maju moznost posilnit jej udrzatelnost
vlastnou

zarobkovou €innostou

Do firmy vklada investor svoj kapital v o€akavani navratnosti a kapitalizacie
do

neziskovej organizacie darcovia daruju financné alebo iné prostriedky bez

oCakavania navratnosti ¢i protihodnoty

10.Uspedna neziskova organizacia sluzi svojej cielovej skupine, pricom

minimalizuje svoje naklady a svoj majetok spravuje efektivne.

11.Je rizikoveé, aby sa pre neziskovu organizaciu stalo podnikanie ddlezitejSie

ako je hlavné dobrocinné ¢i verejnopravne poslanie.

12.Zodpovednost za udrzanie rovnovahy medzi podnikanim a verejnopravnym

poslanim je na pleciach neziskovych organizacii a hlavne na pleciach ich

lidrov.
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Uvedeni autori (Fukas — Gustafik, 2005, s. 14), uvadzaju naslednu podmienky pre
podnikanie, resp. ohrozenie podnikania neziskovych organizacii na Slovensku:
- neziskova organizacia je schopna predat na trhu svoje sluzby

- neziskova organizacia nema dostato¢ny kapital a nizku schopnost’ podnikat

Niektoré priklady podnikania neziskovych organizacii v Slovenskej republike:

n. o. PROTI PRUDU
Poslanim organizacie je poskytovanie socialnych sluzieb pre bezdomovcov

Podnikanie: inzercia v ramci predaja poulicného ¢asopisu NOTA BENE
V roku 2005 — 140 aktivnych predajcov v hl. meste SR Bratislave
60 predajcov na Slovensku

V prvom polroku roku 2004 - prijmy z inzercie: 146.800.- Sk.

V roku 2005: cca 321.600.- Sk

Kritické faktory: - je ddlezité, aby Citatel porozumel trendu rastuceho priestoru

pre inzerciu (nebezpecie znizenia odbytu)
- citlivy vyber inzercie
Pozitivne faktory: - inzercia nemala vplyv na odbyt, naopak dos$lo k zvySeniu

dopytu

n. o. PAHOROK
Poslanim organizacie je pomahat drogovo zavislym ob&anom k dosiahnutiu
Zivota bez zavislosti.
Podnikanie: chov pStrosov na produkciu masa
predaj vajec
Kritické faktory: - virové ochororenie pstrosov (zakupenie vakcin)
- odvodriovanie pozemku
- unik pstrosov do volného priestranstva (vybudovanie

vysokej ohrady)
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Pozitivne faktory: - zapojenie klientov do pracovnej terapie

- medializacia (chov pstrosov je atraktivna téma)

n. o. MATERSKE CENTRUM - BAMBINO

Centrum ponuka sluzby pre mamicky v Case materskej dovolenky, resp.
starostlivosti o ich deti.

Podnikanie: dielne zamerané na ziskavanie zru¢nosti pre lepSie uplatnenie na

trhu prace, zamerané na predaj reklamnych produktov a poskytovanie sluzieb

Kritické faktory: - vysoka fluktuacia mamiciek
- pravne, ekonomické a danové otazky pre poskytovanie sluzieb

na zaklade zivnosti
Pozitivne faktory: - vznik kédexu cechu bambina (definovanie pravidiel,

pomenovanie vysad pre pracujuce mamicky

- 35 % z celkovych prijmov Bambina bolo z podnikania

Zaver:
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- Vldada SR doteraz nestanovila pravidla a podmienky pre podnikanie
neziskovych organizacii.

- Pri n. o. zriadenych firmami je mozné pozorovat predavanie produktov
socialnych sluzieb priCom ekonomicku stabilitu n. 0. zabezpecuje firma

- Medzi (tradi€nymi) neziskovymi organizaciami a neziskovymi organizaciami
uplatfiujuce principy socialneho podnikania neboli doteraz stanovené,
priznané objektivne rozdiely

- Neziskové organizacie poskytujuce vSeobecne prospesné sluzby ako
pravna forma mimovladnych organizacii v zmysle zakona 213/ 1997, mézu
poskytovat’ svoje sluzby na principoch socialneho podnikania avSak pri ich
realizacii musia pocitat' s ekonomickymi, danovymi a pravnymi rizikami ako

aj rizikom nepriaznivej verejnej mienky.
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